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Avant-propos
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Hervé RETAILLEAU

C’est officiel !

Les managers de proximité : cheville ouvrière de vos 
organisations !

L’encadrement de terrain (managers de proximité) se trouve 
placé dans une situation pour le moins paradoxale : d’un côté, il 
en appelle à l’autonomie et à la responsabilité de tous les 
salariés, suivant en cela les orientations générales ; de l’autre, 
il est bien obligé de constater que ces exigences sont loin d’aller 
de soi. Face à ce constat, l’encadrement de terrain peut passer 
une bonne partie de son temps à expliquer les orientations de la 
direction et à aider les opérateurs dans leur travail. Assister et 
encadrer sont des fonctions qui peuvent paraître aujourd’hui 
quelque peu tombées en désuétude. C’est comme si la fonction 
traditionnelle de l’encadrement, qui tend à être niée par une 
rhétorique de l’autonomie et de la responsabilité, revenait en 
force dans les pratiques effectives du management de terrain 
tout en n’ayant pas de réalité reconnue. 
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La formation du mois :

Force & Conseil
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Louise RETAILLEAU

Evènement

﻿

“Animer efficacement son équipe!”

Public concerné : Managers de proximité

Objectifs : 

“Un € investi dans la qualité du management en rapport 4 !”
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“Parenthèse d’artistes” 

Les J.O 2024 de Paris approchent à grand pas... L’occasion 
pour Louise de transmettre les valeurs de résilience lors de sa 
toute première exposition qui se déroulera du 3 au 16 février à 
Roissy-en-Brie (77), espace Rosa Bonheur. 

Une vingtaine de sportifs amateurs seront exposés durant ces 
quelques jours afin de rappeler que le sport, avant d’être une 
histoire de podium,  est aussi l’occasion de rassembler, se 
dépasser et surtout, préserver notre santé physique et mentale.
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Réussir à mettre en œuvre un système d’animation managériale 
pertinent
Connaître les clés d’une communication efficace avec son équipe
Développer son leadership et son courage managérial pour 
gérer les situations difficiles
Savoir déléguer pour amener ses collaborateurs vers plus 
d’autonomie
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Partenariats
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Photo : Louise en présence d’un professeur de 5ème/4ème et le maire de Roissy-en-

Brie.

“Révèle toi à travers sa discipline” continue de faire son bout de 
chemin ! 

Après avoir franchi très largement la barre des 200 exemplaires 
vendus le mois dernier, rendez-vous le 17 février pour une séance de 
dédicace au Grand Cercle à Eragny (95) de 14h à 17h.
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Nos formations sont proposées aux entreprises sur deux plate-

formes :

Intégrés au réseau COEOS

www.topformation.fr
www.beeskills.fr 

www.coeosandyou.com


